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Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɟɪɜɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɝɚɡɟɬɵ «Ɇɢɪ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 14 ɧɨɹɛɪɹ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ, ɚ 
20 ɧɨɹɛɪɹ – Ⱦɟɧɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫɜɨɢ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɧɚɲɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ - ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ. 

 

 

– Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ! ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɸ ɜɚɫ ɫ ɞɧёɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɨɜɩɚɥɨ, ɫ ɞɧɟɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ! Жɟɥɚɸ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɩɨɛɨɥɶɲɟ 
ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ! ɍɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɟɫɬɹɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ!          
 

     Ⱥɥɢɧɚ Ɂɚɣɤɨɜɚ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ 2016 ɝɨɞɚ 

 

– Кɨɥɥɟɝɢ, ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸ ɜɚɫ ɫ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ –
Ⱦɧɟɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ! Жɟɥɚɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɜɚɦɢ ɞɟɥɨ ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢ ɨɰɟɧɟɧɧɵɦ 
ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ! ɉɭɫɬɶ ɧɚɭɤɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɜɚɫ 
ɬɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɨɱɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɯɨɱɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ!  
 

ɘɥɢɹ ɋɢɞɨɪɨɜɚ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ 2016 ɝɨɞɚ 

 

– ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɤɚɤ 
Ⱦɟɧɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ 
ɩɪɢɱɚɫɬɟɧ ɤ ɷɬɨɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɤɟ! 
Ȼɭɞɭɳɢɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɦ ɯɨɱɭ ɩɨɠɟɥɚɬɶ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɵɦɢ ɹɪɤɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ! 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
ɠɟɥɚɸ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɞɟɥɚɟɬɟ! ɋɩɚɫɢɛɨ ȼɚɦ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɚ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɫɬɚɪɬ!                            
 

ɇɚɬɚɥɶɹ Ʉɪɚɫɢɱɤɨɜɚ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ 2017 ɝɨɞɚ 
 

 

– ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɸ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɞɧёɦ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ! ɉɨɠɟɥɚɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, 
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɭɞɚɱɢ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɞɨɫɬɢ. ɋ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɪɨɞɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ! 
 

 

Ⱥɥɟɧɚ Ʌɚɩɢɧɚ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ 2017 ɝɨɞɚ 
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Ƚɟɪɨɣ ɧɚɲɟɣ ɪɭɛɪɢɤɢ «Иɧɬɟɪɜɶɸ ɫ …» – 
ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥ. Ƚ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɧɤɨ. Кɪɭɝɥɹɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

– Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨ ɫɟɛɟ, ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

– Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ Ʉɪɭɝɥɹɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ. ȼ 2003 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ə ɹɜɥɹɸɫɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ ɜ 
ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɹ ɪɚɛɨɬɚɥ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɦ. ȼ ɦɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɜɯɨɞɢɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɩɭɫɬɹ 2 ɝɨɞɚ 
ɦɟɧɹ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋ 
2005 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ ɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɦɟɧɹɥ ɫɮɟɪɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɹ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ - 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɟɹ Ƚɟɧɧɚɞɢɟɜɢɱɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɹ ɨɫɬɚɥɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɇɂɂɎɂ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 

– Чɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ȼɚɫ ɜ ɜɚɲɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ?  

– Ɇɟɧɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. 
ɂ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɥɸɞɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ, ɷɦɨɰɢɢ ɢ 
ɬ.ɞ. ɂ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɦɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɣ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ 
ɪɚɤɭɪɫɟ, ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɢ ɜɚɠɧɨɟ ɞɥɹ ɦɟɧɹ 
ɫɟɣɱɚɫ. 

 

– ȼɵ ɨɤɨɧɱɢɥɢ ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɉȽɉɍ 
ɢɦ. ȼ. Ƚ. Ȼɟɥɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ». ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ?  

– ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ, ɹ ɧɟ ɜɟɪɸ ɜ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɢ. 
ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤ ɩɪɟɞɪɟɲɟɧɨ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɹ, 
ɱɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɡɧɚɥ ɨɛ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ə 
ɪɚɡɪɵɜɚɥɫɹ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. Ƚɨɬɨɜɢɥɫɹ ɢ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɢ 
ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɇɨ 
ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɪɢɲɟɥ ɫɞɚɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɹ ɭɜɢɞɟɥ, ɱɬɨ 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ – «ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ». 
ə ɩɨ ɫɤɥɚɞɭ ɭɦɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɦɟɧɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɵɥɢ 
ɪɨɞɧɨɣ ɫɬɢɯɢɟɣ. ə ɩɨɞɭɦɚɥ ɢ ɪɟɲɢɥ, ɱɬɨ 
«ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ» - ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ ɦɟɧɹ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ. ɂ ɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ 
ɩɨɥɱɚɫɚ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ 
«ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɸ». ɂ ɧɢ ɧɚ ɫɟɤɭɧɞɭ ɧɟ ɩɨɠɚɥɟɥ ɨɛ 
ɷɬɨɦ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɧɚ ɷɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɵɝɪɚɥɚ ȿ.Ⱥ. ɋɬɨɥɹɪɨɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɝɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ. 

 

– ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɬɨ ɬɚɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ? 
Кɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ? 

– ɋɨɰɢɨɥɨɝ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɡɧɚɸɳɢɣ 
ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ, 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ». Ɉɧ ɡɧɚɟɬ 
ɡɚɤɨɧɵ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɢ 
ɞɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ, ɬɨ ɷɬɨ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɲɢɪɨɬɚ 
ɭɦɚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɦɵɫɥɢɬɶ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ – 
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ. ɋɨɰɢɨɥɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɬɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ 
ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ. 

 

– ȼɚɲɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ, ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ?  
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ). Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤ ɫɟɛɟ ɜ ɨɬɞɟɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ–
ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɳɢɬɢɥɢɫɶ, 
ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ. ə ɛɵɥ ɧɚ 
ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɱɬɢ ɭ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 
ɦɨɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɤ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɭ ɧɚɫ ɜ ɇɂɂɎɂ. 

Ɇɵ 2-3 ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɡɞɚɥɢ 
ɝɪɭɩɩɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
Ɍɚɦ ɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝ Ɉɥɶɝɚ Ⱦɨɪɦɢɞɨɧɨɜɚ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɝɨɜɨɪɢɥ. Ɉɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɦɵ ɛɟɪɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɭɠɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ «ɩɨɥɹɯ». Ɇɵ ɢɯ ɧɟ ɳɚɞɢɦ, 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦ ɫɪɚɡɭ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ: 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɬɟɫɧɨ 
ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ. Ɂɧɚɹ ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ, ɭɡɧɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ 
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ. 

 

– Ɉɩɢɲɢɬɟ ɫɜɨɟ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɢ ɫɚɦɵɣ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɜɚɥ. 

– Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɹ ɫɱɢɬɚɸ ɦɨё 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 25 ɥɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂ 
ɜɬɨɪɨɟ, ɹ ɛɟɡ ɥɨɠɧɨɣ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɢ ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ ɹ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɩɪɢɯɨɠɭ ɧɚ ɫɜɨɟ ɪɨɞɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ 
ɇɂɂɎɂ, ɢ ɦɟɧɹ ɥɸɞɢ ɡɧɚɸɬ, ɫɨ ɦɧɨɣ ɡɞɨɪɨɜɚɸɬɫɹ, 
ɫɨ ɦɧɨɣ ɨɛɳɚɸɬɫɹ, ɫɨ ɦɧɨɣ ɫɨɜɟɬɭɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɹ ɨɫɬɚɜɢɥ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɥɟɞ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɨɛɨ ɦɧɟ ɩɨɦɧɹɬ, ɹ ɧɟ ɫɬɚɥ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɮɢɝɭɪɨɣ. 

ɋɚɦɵɣ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɜɚɥ… ɉɨɤɚ ɭ ɦɟɧɹ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ ɜɟɯɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɜɦɨɣ. 
ɂɡ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨё 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɇɨɟɦɭ ɞɨɤɥɚɞɭ ɧɟ ɯɜɚɬɢɥɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɚɥɥɚ ɨɬ ɠɸɪɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɬɪɨɣɤɭ 
ɩɪɢɡёɪɨɜ. 

 

– Чɬɨ ɜɚɦ ɞɚɥɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ? 

– ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɨ ɦɧɟ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɢɦ, ɞɭɦɚɸ, ɜɫɟ 
ɫɤɚɡɚɧɨ. ə ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɦɨɝɭ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɬɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɨɝɭ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-

ɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-

ɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ 

ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɧɟɫ. 
– Ȼɵɜɚɸɬ ɥɢ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɫ ɩɨɤɢɞɚɟɬ 

ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ (ɬɟɪɹɟɬɟ ɜɟɪɭ ɜ ɫɟɛɹ)? Чɬɨ ɜɵ 
ɞɟɥɚɟɬɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ? 

– Ȼɵɜɚɸɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ – 
«ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» ɢ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ». Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɨ. 
Ʌɢɱɧɨ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɞɨɲɟɥ ɞɨ ɞɧɚ, ɢ ɦɧɟ 
ɛɵɥɨ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɤɪɭɝ. ȿɫɥɢ ɹ 
ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɤɪɚɣɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ, ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ 
ɫɦɟɧɢɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɭɟɯɚɬɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. Ɇɧɟ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. ȼ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɦɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɧɨɜɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 
ɧɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɫ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɥɭɱɲɟɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ.  

 

– ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɫɜɨɣ ɞɟɜɢɡ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ 
ɤɪɟɞɨ? 

– ə ɧɟ ɞɭɦɚɥ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɧɨ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɭɦ 
ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɥɨɜɚ: «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ – 
ɠɢɡɧɶ». ɂ ɹ ɢɦɟɸ ɜɜɢɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɟɞ, ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ. «Ɂɚɛɨɥɨɬɢɬɶɫɹ» ɦɨɠɧɨ 
ɭɫɩɟɬɶ ɡɚ 10 ɦɢɧɭɬ, ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɲɢɪɨɬɭ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɛɟɠɚɬɶ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɤɨɥɟɟ, ɚ ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

 

–  14 ɧɨɹɛɪɹ – Ⱦɟɧɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ ɢ 20 ɧɨɹɛɪɹ – 
ɞɟɧɶ Ɏɉɉɢɋɇ. Чɬɨ ɛɵ ɜɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɠɟɥɚɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ?   

– ɂ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɹ ɛɵ ɯɨɬɟɥ 
ɩɨɠɟɥɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɱɟɧɢɢ. 
ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ, ɨɱɟɧɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ, ɚɧɤɟɬɵ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɹ 
ɛɵ ɯɨɬɟɥ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɸ ɢɫɤɪɟɧɧɸɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ-ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɚɦ 
ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɪɩɟɥɢ ɧɚɲɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɥɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɛɟ; ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɫɧɚɛɞɢɥɢ ɧɚɫ ɬɟɦ ɛɚɝɚɠɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ! ɋɩɚɫɢɛɨ 
ɜɚɦ, ɱɬɨ ɧɚɭɱɢɥɢ ɧɚɫ ɲɢɪɨɤɨ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɜɢɞɟɬɶ 
ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ! 

ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɸ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫ ɞɧёɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ ɢ ɞɧёɦ 
Ɏɉɉɢɋɇ! Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɲɢɪɨɬɵ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, 
ɬɟɪɩɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ! 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɚɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɯɨɬɹɬ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɜɵɛɨɪ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ ȿȽɗ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. ɗɬɨ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ 
ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟ ɪɟɞɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ-ɚɩɪɟɥɟ 
2017 ɝɨɞɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚɦɢ ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɉȽɍ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɬɟɦɭ : «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɨɜ – ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, 
ɥɨɝɨɩɟɞɵ, ɢɫɬɨɪɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ.  

ɇɚɲɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ 
ɭɡɧɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɤ ɢɯ ɜɵɛɨɪɭ ɨɬɧɟɫɥɢɫɶ 
ɛɥɢɡɤɢɟ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɫɜɨɸ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ ɧɢɯ ɩɥɚɧɵ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɋɨɛɪɚɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɵ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
Ɍɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɚɲɢɯ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ (ɚ ɨɧɢ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɧɚɲɭ ɜɵɛɨɪɤɭ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ) ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɛɚɥɥɨɜ ȿȽɗ. Ȼɵɥɢ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɜɵɛɪɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɬɟɥ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɢɥɢ  
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɭɤɚɡɚɥɢ  ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɢɯ 
ɜɵɛɨɪ. 

ɇɢɤɬɨ ɢɡ ɧɚɲɢɯ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɞɟɜɭɲɤɚ ɭɤɚɡɚɥɚ, 
ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɧɨ 
ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟё 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 
          Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  
         ɉɟɪɜɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɛɪɚɬɢɥɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɛɵɥɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɲɤɨɥɨɣ, ɞɥɹ 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɱɬɨ 
ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ 
ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ (ɱɟɪɟɡ 5–10 ɥɟɬ) – 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ʌɢɲɶ ɞɜɨɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɞɭɦɶɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɣ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɵ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ 
ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ.  

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɤɨɪɟɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  

ɇɚɦ ɛɵɥɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɭɤɚɡɚɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɨɣ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɨɣ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ.  
 

Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ 
ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ», 
ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦɢ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ, ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚ ɢ ɭɜɚɠɚɟɦɚ. ɋɜɨɸ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɚɠɟ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ ȿȽɗ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 
ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɛɭɞɭɳɟɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 
ɑɟɬɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 10-15 ɥɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  
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ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɬɚɜɲɟɟ ɭɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 2016-ɝɨ ɝɨɞɚ ɤ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ 46% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ 19% ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɫɪɚɡɭ 
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɦɟɟɬɫɹ 8% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ 22% ɞɨɥɝɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɫɦɨɝɥɚ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤ ɱɟɦɭ 
ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ. ɍ 
126-ɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɵɡɜɚɥɚ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, 94 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 82-ɦ 
ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ ɤ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
64 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɢɦ ɞɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɞɪɭɡɟɣ, 53 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ 
ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɫɦɭɬɢɥɢ «ɞɨɥɝɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɞɨ ɜɭɡɚ», 
«ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ», 
«ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ».  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 29% 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, 15% ɛɵɥɨ 
ɫɥɨɠɧɟɟ ɫ ɥɟɤɰɢɹɦɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɧɟɥɟɝɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ 

12% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ȼɵɥɢ ɢ ɬɟ 
(27%), ɤɬɨ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɵɤ ɤ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɧɟ 
ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɬɟɯ (17%), ɤɨɦɭ 
ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ.  
ȿɳё ɦɵ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (4%) 
ɩɨɣɞёɬ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ, 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 35% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫё 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ (29%) 
ɢɝɪɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
(ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) (16%), ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ - 14%.  
Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ 
ɨɬɜɨɞɹɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɭɪɚɬɨɪɭ ɜ ɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (56%) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, 26% ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ – ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
9% ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɚ 7% ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɬɨ 
ɬɚɤɨɣ ɤɭɪɚɬɨɪ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɤɭɪɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɭɱёɛɟ, 
ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, 
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

  

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚȺɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ -- 2016 2016 ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ   
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ 
ɛɵɥɚ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ ɰɟɩɨɱɤɚ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (49%) 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 35% ɨɬɜɟɬɢɥɢ 
«ɧɟɬ», ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 16% ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 28%, ɚ 57%, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɣ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ 
ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɪɨɜɧɭ: 40% ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɢ 43% 
ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ. 

ɋ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɨ (65%), ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 65%.  

ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɛɵɬɚ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɵ 32%, ɚ 
10% ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ, ɧɨ 45% ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. ɉɢɬɚɧɢɟɦ ɜ ɜɭɡɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ 35% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ – 24%, ɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 17%.  

ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ «Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ» ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ 
ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɨɬɜɟɬ «ɞɚ» (67%), ɤɚɤ ɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ – 68%.  

 Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɚɦɢɯ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɨɤɨɥɨ 45% ɫɟɦɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɯɨɬɹ ɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
51% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɠɢɜɭɬ ɫ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 24% ɜ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ, 18% 
ɫɧɢɦɚɸɬ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, 4% 
ɫɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɧɚɬɭ, ɚ ɭ 
3% ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɜɚɪɬɢɪɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ 
ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɹɜɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɜɨёɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ 
ɧɟɞɨɥɝɢɣ ɢ ɧɟɬɪɭɞɧɵɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ ɧɟ ɤ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɚ ɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɟ. 

ɉɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɧɟ ɠɞɭɬ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɜɫё ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɭɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚёɬ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɜ ɧɨɜɨɦ ɞɥɹ ɜɱɟɪɚɲɧɢɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɢɪɟ.  

 

 

ɋɬɚɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ  
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɝɪ. 16ɇɋ1  

– ɋ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ ɹ ɧɟ ɪɚɫɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɢɤɨɝɞɚ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɦɧɨɣ ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 



 

Мɨɹ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɚɤɬиɤɚ!  
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ ɧɚɲɚ ɝɪɭɩɩɚ 
(16ɇɋ1) ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɧɟɞɟɥɸ ɥɟɬɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ, ɜɫɟ ɦɵ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɪɢɝɨɜɚɧɵ ɬɟɦ, ɤɚɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ, ɫɦɨɠɟɦ ɥɢ ɦɵ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ, ɯɜɚɬɢɬ ɥɢ ɭ ɧɚɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɝɨɞ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɲɢ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɫɨɲɥɢ ɧɚ ɧɟɬ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ 
ɜɬɹɧɭɥɫɹ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɫɜɨɢɦ ɦɢɧɢ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɬɟɦɭ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

ɂ ɯɨɬɹ ɬɟɩɟɪɶ ɦɵ 
ɭɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ, ɧɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɬɨɣ ɥɟɬɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɭ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ, ɫ ɱɟɦ ɢ 
ɯɨɬɢɦ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ.  

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɵɠɚɤɨɜ 
ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ: «Ɇɧɟ ɛɵɥɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɨɬɱёɬ, 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, 
ɜɟɫɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɞɢɚɥɨɝ. Ɉɛɫɭɠɞɚɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ, ɧɨɜɢɡɧɭ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɨɜ.   

Ⱥ ɜɨɬ ɱɟɦ ɩɨɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫɬɚɪɨɫɬɚ ɧɚɲɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɋɥɚɞɤɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ: 

«Ɍɟɦɨɣ ɦɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɬɚɥɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ ɉɟɧɡɚ ɤ 
ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɱɚɣɥɞɮɪɢ. ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɬɟɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɵɣ 
ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ, ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɦɵɬɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɚ ɨ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɚɣɥɞɮɪɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɭɜɚɠɚɬɶ ɱɭɠɨɣ ɜɵɛɨɪ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨё ɩɟɪɜɨɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɩɵɬɚ ɨɱɟɧɶ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɹ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɝɨɞɹɬɫɹ ɦɧɟ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

«Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɦɭ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɭ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ə ɪɟɲɢɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɬɟɦɨɣ: 
«Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɧɢɝɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɉȽɍ)». ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɟё ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ – ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɱɟɦ ɹ ɨɠɢɞɚɥɚ. 
ɇɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɦɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɯɨɬɶ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɢ ɧɟ 
ɥɟɝɤɨ» – ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ Ɇɚɪɨɜɚ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɢ ɭ Ɇɚɪɢɢ 
Ɍɸɥɸɤɢɧɨɣ: «Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɵ ɞɟɥɚɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ 
ɬɟɦɵ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭ 
ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɧɟɦɚɥɨ. 
Ʌɢɱɧɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ, 
ɦɨɹ ɬɟɦɚ ɛɵɥɚ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɜɟɞɶ ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ 
ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɥɚ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɭ ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɭɠɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ». 
Ⱥ ɜɨɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɍɭɠɢɥɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ:   
«ɇɚ ɥɟɬɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɛɵɥ 
ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ɍɟɦɚ ɦɨɟɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – «ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɆȻɍ ȾɈ Ⱦɘɋɒ №4». 

Ɇɧɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɨ ɱёɦ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ. Ɍɟɦɨɣ ɦɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡ 
ɝɟɝɟɦɨɧɧɨɣ ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨ ɦɭɠɫɤɨɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɹ ɜɵɛɪɚɥɚ ɧɟ ɫɚɦɭɸ 
ɩɪɨɫɬɭɸ ɬɟɦɭ ɢ ɦɧɟ ɞɚɠɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɦɟɧɹ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ, ɦɧɟ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɫɦɨɝɭ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɢ ɦɨё 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɞёɬ ɜ ɬɭɩɢɤ, ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɦɵ 
ɢɦɟɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ.  

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  
ɝɪ. 16ɇɋ1 Юɥɢɹ Ⱦɭɞɢɧɚ  

 

ɜɯɨɞɢɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɭɞɨɦ,  


